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В учебном  курсе рассмотрены основные этапы

реструктуризации  промышленных предприятий:

1.Оперативная реструктуризация, проводимая  за счет

выявления внутренних источников  финансового оздоровления;

2. Стратегическая реструктуризация, направленная на

повышение инвестиционной  привлекательности предприятия  и

привлечения капитала со стороны.

Методологической  основой  успешной реструктуризации

промышленных  предприятий являются:

� рассмотрение предприятия как целостной системы бизнеса с

выявлением точек повышенной опасности в  процессе производства,

финансирования и инвестирования;

� необходимость качественного управления рисками,

характерными для предприятия;

� управления факторами, воздействующими на рост рыночной

стоимости собственного капитала предприятия.

Критерием эффективности реструктуризации является рост

рыночной стоимости собственного капитала предприятия.
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Тематический план

лекций и семинарских занятий  по курсу:

«Теоретические основы реструктуризации промышленных

предприятий»

Содержание лекции семинары
1. Характеристика условий функционирования
российских предприятий и анализ причин
возникновения кризиса

4 -

2.Сущность процесса реструктуризации и его
основные этапы

2  2

3.Оперативная реструктуризация  и ее основные
задачи

8 8

4. Стратегическая реструктуризация и ее
основные задачи

6 8

5.Реструктуризация акционерного капитала и
изменение форм собственности

4 6

6. Анализ практики реструктуризации
российских промышленных компаний

6 6

7.Формы и методы государственного
регулирования процессов реструктуризации

4 4

Итого: 34 34
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Тема 1. Характеристика условий функционирования

российских предприятий и анализ причин возникновения кризиса

 Введение - связь курса с экономической теорией, финансовым

анализом, оценкой собственности. Характеристика условий

функционирования российских предприятий и основных причин

возникновения кризиса.

Тема 2. Сущность процесса реструктуризации и его

основные этапы.

Основные понятия процесса реструктуризации. Этапы развития

кризисной ситуации на промышленных предприятиях.

Основные этапы реструктуризации и их структура.

Тема 3. Оперативная реструктуризация и ее основные

задачи.

Сущность оперативной реструктуризации. Основные задачи.

Точки повышенной опасности на промышленных предприятиях

- в процессе производства, финансирования и инвестирования.

Анализ издержек производства с целью выявления внутренних

резервов предприятия. Использование методов детерминированного

факторного и стохастического факторного анализа для выявления

внутренних резервов развития предприятия.

Реструктуризация материальных активов  как средство

достижения точки безубыточности. Реструктуризация кредиторской

задолженности. Воздействие  организационной структуры и кадровой

политики на экономические и финансовые  показатели. Показатели

экономической и финансовой устойчивости предприятий. Разработка

плана финансового оздоровления с учетом финансовых рисков.



5

Рост  рыночной стоимости собственного капитала предприятия

как критерий эффективности реструктуризации.

Тема 4. Стратегическая реструктуризация и ее основные

задачи.

Показатели инвестиционной привлекательности предприятия.

Управление факторами, воздействующими на рост инвестиционной

привлекательности предприятия.

Разработка стратегии развития  в условиях повышенной

неопределенности. Критерии эффективности различных вариантов

развития. Разработка антикризисной инвестиционной стратегии в

условиях ограниченности финансовых ресурсов. Внешнее и

внутреннее ограничение финансовых ресурсов. Анализ уровня риска,

характерного для промышленных предприятий. Особенности оценки

эффективности инвестиционных проектов в условиях повышенной

неопределенности.

Тема 5. Реструктуризации акционерного капитала.

Формы реструктуризации акционерного капитала.

Оценка стоимости акционерного капитала в результате слияний

и поглощений. Слияния и поглощения как  причина

банкротстваакционерных компаний.

Тема 6. Анализ практики реструктуризации промышленных

предприятий.

Опыт реструктурирования на кемеровском металлургическом

комбинате: недостатки и перспективы развития.

Опыт реструктурирования на российских предприятиях: плюсы

и минусы.
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Тема7. Формы и методы государственного регулирования

процессов реструктуризации.

Необходимость государственного регулирования процессов

реструктуризации. Методы регулирования. Формы государственной

поддержки социально-значимых предприятий.

Национализация и приватизация  как средство повышения

эффективности функционирования промышленных предприятий.

Опыт проведения национализации и приватизации в развитых странах.

Планы семинарских занятий по курсу:

 «Теоретические основы реструктуризации промышленных

предприятий»

Тема 1. Сущность процесса реструктуризации и его

основные этапы.

Этапы развития кризиса на промышленных предприятиях.

Кризис стратегии. Кризис результатов финансовой

деятельности. Кризис ликвидности. Внутренние и внешние факторы

развития кризиса. Сущность процесса реструктуризации. Оперативная

реструктуризация. Стратегическая реструктуризация.

Тема 2. Оперативная реструктуризация и ее основные

задачи.

Занятие 1. Основные задачи оперативной реструктуризации.

Точки повышенной опасности на промышленных предприятиях

в процессе производства- цена, объем реализации, условно

постоянные и условно  переменные расходы  финансирования и

инвестирования.

Анализ издержек производства с целью выявления внутренних

резервов предприятия. Использование методов  детерминированного
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факторного и стохастического факторного анализа для выявления

внутренних резервов развития предприятия.

 Занятие 2. Реструктуризация материальных активов  как

средство достижения  точки безубыточности. Реструктуризация

кредиторской задолженности.

Воздействие  организационной структуры и кадровой политики

на экономические и финансовые  показатели. Показатели

экономической и финансовой устойчивости предприятий.

Занятие 3. Точки повышенной опасности в финансировании:

соотношение  собственного и заемного капитала, дивидендная

политика. Расчет запаса финансовой прочности компании.

 Разработка плана финансового оздоровления с учетом

финансовых рисков.

Рост рыночной стоимости собственного капитала предприятия

как критерий эффективности реструктуризации.

Тема 4. Стратегическая реструктуризация и ее основные

задачи.

 Занятие 1. Показатели инвестиционной привлекательности

предприятия: внутренняя (фундаментальная) стоимость, требуемая

ставка доходности и приблизительная доходность, внутренняя ставка

доходности, чистая текущая стоимость.

Занятие 2. Управление  факторами, воздействующими на рост

инвестиционной привлекательности предприятия.

Разработка стратегии развития  в условиях повышенной

неопределенности. Анализ уровня риска, характерного для

промышленных предприятий. Критерии эффективности различных

вариантов развития.
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 Занятие 3. Разработка антикризисной инвестиционной

стратегии в условиях ограниченности финансовых ресурсов. Внешнее

и внутреннее ограничение финансовых ресурсов.

Занятие 4. Особенности оценки эффективности

инвестиционных проектов в условиях повышенной неопределенности.

Расчет текущей стоимости денежного потока в условиях

многовариантности событий.

Оценка эффективности инвестиционного проекта на конкретном

предприятии.

Тема 5. Реструктуризации  акционерного капитала.

Занятие 1.Формы реструктуризации акционерного капитала.

Слияния и поглощения  как средство увеличения рыночной стоимости

собственного капитала.

Занятие 2.Оценка стоимости акционерного капитала в

результате слияний и поглощений. Слияния и поглощения как

причина банкротства   акционерных компаний.

Занятие 3. Использование компьютерной программы в целях

обеспечения роста рыночной стоимости собственного капитала на

конкретном предприятии.

Тема 6. Анализ практики реструктуризации промышленных

предприятий.

 Занятие 1. Опыт реструктурирования на кемеровском

металлургическом комбинате: недостатки и перспективы развития.

Реструктуризация долговых обязательств.

Занятие 2. Опыт реструктурирования на российских

предприятиях: плюсы и минусы. Реструктуризация материальных

активов. Реструктуризация  кредиторской задолженности.
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Занятие 3. Анализ эффективности конкретных инвестиционных

проектов, реализуемых на предприятиях в процессе реструктуризации.

Разработка планов  внешнего управления.

Тема 7. Формы и методы государственного регулирования

процессов реструктуризации.

Занятие 1. Необходимость государственного регулирования

процессов реструктуризации. Методы  регулирования. Формы

государственной  поддержки социально-значимых или имеющих

стратегическое значение предприятий.

Занятие 2. Национализация и приватизация  как средство

повышения эффективности функционирования промышленных

предприятий. Опыт проведения национализации и приватизации в

развитых странах.
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